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LE PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU MAROC

L. ECONOMISTE®

EDITORIAL
Injustices

UNE étude du FMI vient con-
firmer des travaux de I'OCDE, 'or-
ganisation regroupant les pays les
plus industrialisés (cf. L'Economiste
du lundi 7 janvier). Ces deux inves-
tigations €étayent une observation
courante au Maroc. Cependant, on ne
prend pas garde aux implications.

L'étude du FMI dit que le prin-
cipal facteur d’inégalité entre les
gens, c’est la compétence et parti-
culiérement la compétence face aux
nouveaux metiers. L'étude observe
que la mondialisation commerciale
est plutdt favorable a la réduction
des inégalités, que la mondialisation
financiére est plutét neutre, voire né-
gative, alors que la compétence, elle,
détermine des inégalités plus grandes
que celles qu'on a vues par le passé,

Au Maroc, quand on est analpha-
béte, il est trés difficile de s'insérer,
Ce n’est pas un hasard si plus de la
moitié¢ des chdmeurs sont analphabé-
tes et ce n’est pas un hasard non plus
si tout le monde s’occupe des diplo-
més chémeurs, quand les analphabé-
tes chomeurs n'intéressent personne!
lls sont repoussés sur le bas coté de
la vie, victimes de |'inégalité absolue
face aux compétences nécessaires
pour gagner sa vie.

Ce n'est la qu'une facette de
I"inégalité par les compétences, la
plus irréversible, certes, mais elle
n'est pas la seule,

Il v a tous ceux qui sont allés a
I"école, qui ont obtenu leurs diplo-
mes, et qui cependant sont décalés
face au monde contemporain. Tous
les recruteurs publics comme privés
en ont re¢u de ces jeunes qui croient
que leur formation a de la valeur
alors qu’elle est creuse et inefficace
face aux besoins du monde du tra-
vail contemporain. On le voit tout de
suite: bien peu d’entre eux arriveront
avec leurs propres forces & surmonter
leur handicap. Quelle injustice! Avoir
bien travaillé & I"école et & I'univer-
sité, pendant tant d’années, pour ce si
pigtre résultat, pour cet avenir gui, en
réalité, est perdu d’avance, parce que
I'enseignement n’a transmis aucune
des compétences indispensables
aujourd”hui.J

Nadia SALAH

(Pl Cherkaowif

Farine subventionnée

Le plan Akhannouch

A 217 Akhannouch, mi-
nistre de I’ Agriculture, a regu
hier, & Rabat, les différents pro-
fessionnels de la filiére céréa-
liére. Au menu de la rencontre,
le systéme de compensation des
farines libres de blé tendre ainsi
gu’une nouvelle mouture de ré-

Les nouvelles dispositions
en vigueur a partir
du 1* février

sion, notamment les céréaliers, a
adhéré au projet d’ Akhannouch.
Restent les minotiers qui ont
demandé plus de temps pour
réfléchir aux propositions.

A noter que ces nouvelles

gulation de la filiére. Il s”agit de maintenir les prix de la farine wvrier prochain et étre ma
et, par conséquent, celui du pain. Déja une partie de la profes-  de la récolte.'d

Vair page 2

| dispositions devraient entrer

en vigueur a partir du 1= fé-
intenues jusqu’au 30 mai, veille

P

Ahmed Chami

au Club de

L’Economiste

Voir Focus pages 3 a 6

B Prix de L'Economiste;
Cérémonie le 23 janvier

8 Marchés publics: Un
fonds de garantie pour PME

Voir De Bonnes Sowrces
¥ Le petit [BM marocain
ost né

Voir pages 10 & 11
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Le petit IBM marocain est né

Rachid Sefrioui, président de Finatech Group

* 8 métiers technologiques,
400 millions de DH de
capital

* Augmentation de capital
courant 2008

* Projet d’acquisitions de filiales
au Maroc et 4 'international

Aprés aveir consolidé des groupes
operationnels dans le secteur des ré-
seaux satellitaires et de la défense aux
Etats-Unis, Rachid Sefrioui se tourne
vers le Maroc pour réitérer I'exploit
dans le domaine des NTIL. En 4 mois
et demi, il parvient A réunir 18 entre-
prises nationales autour de Finatech.

Un groupement disposant d’une ex-
pertise dans 8 métiers technologiques
et qui pése 400 millions de DH (ef.
www.leconomiste.com). Sefrioui revient
sur «la force de frappe de sa structures
et révéle ses ambitions de développe-
ment & I'international.

- L’Economiste: Qu’est-ce que Fina-
tech au juste?

Rachid Sefrioui: Finatech est un
groupe qui ,en rassemblant plusieurs
filiales, s’intéresse 4 8 métiers de la tech-
nologie.

- Une holding en somme...

Non. Nous nous définissons comme
groupe opérationnel. Nous détenons des
participations dans nos filiales de 31%
et plus, Nous en contrélons les conseils
d’administration et nous nous impliguons
dans leur gestion sur le long terme. Et
surtout, nous recherchons en priorité les
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possibilités de synergie. En cela nous nous
distinguons des holdings qui se fixent
comme unigue objectif la prise de partici-
pations majoritaires ou minoritaires dans
des entités sans réellement en influencer

commercialisation des produits techno-
logiques. En I"état actuel des choses, un
client doit assurer lui-méme 1'intégra-
tion des différents produits qu'il achéte
aupres de plusieurs fournisseurs. Un

| Rachid Sefroui: «Nous avons déja identifié les bangques-conseils qui nous accompa-
gneront dans nos futures acquisitionsy (Ph Mofik)

' la gestion. Nous ne sommes pas un fonds
non plus. Celui-ci se fixe une limite de
5 ans pour revendre sa participation et a
Iobligation de détenir moins de 20% dans
| une société.

- Quelle est la force de frappe de

votre structure?

vral casse-téte. Notre apport est de lui
permettre de satisfaire intégralement ses
besoins. C'est en quelque sorte le prin-
cipe du «one stop shop» décliné dans le
domaine de la technologie. Concréte-
ment, nous croisons les compétences de
nos filiales afin de gérer les besoins du
client dans leur ensemble.

En clair, il sagit de rationaliser la A titre d’exemple, si 'une de nos

* Soutien wallon a la PME
L’Agence nationale pour la promotion de la petite et moyenne entreprise (ANP-
ME) vient de signer avec I'Agence wallonne 4 I'exportation (AWEX) en Belgique, un
avenant au protocole de coopération financiére, portant sur la réalimentation d'une
ligne de financement 4 concurrence de 500.000 euros (5,6 millions de dirhams). Ce

programme a permis en 2007 le cofinancement de 16 programmes d’investissement
relevant du secteur industriel et des services qui lui sont rattachés.

* De nouvelles normes pour I'industrie

agroalimentaire

Le Centre technique des industries agroalimentaires (CETIA) organise le 18
janvier une réunion pour la constitution des comités techniques de normalisation
et de réglementation. Ces comités auront pour mission de faire des propositions de
normes et de réglements qui feront I’objet de discussions avec I' Administration avant
leur adoption. Le ministére de I"Industrie et du Commerce et la Fenagri, rappelle un
communiqué du CETIA, «se sont engagés & ceuvrer pour la mise a niveau rapide du
dispositif d'encadrement et de réglementation des produits alimentaires».

Et ce, par la mise en place de textes normatifs et réglementaires de niveaux équi-
valents 4 ceux des pays partenaires, la rénovation du dispositif de surveillance et de
controle du marché national et des importations ainsi que par la mise en place d’un
dispositif de communication. Ce dernier permettant 4 I'ensemble des parties prenantes
d’avoir connaissance du contenu et des conséquences pratiques de cet encadrement
normatif et réglementaire.0




Le petit IBM marocain est né

entités vend une solution-infrastructure
4 un client, elle est aussi en mesure de
lui proposer les produits de sécurisation-
réseau ou de gestion base de données
commercialisés par une autre filiale.
Cet objectif était a la base méme de
notre réflexion stratégique, vu que c’est
la complémentarité des métiers qui a
orienté nos acquisitions.

Notre structure profite également a
nos filiales en termes de financement et
de conseils. Celles-ci avaient des projets
de développement qu’elles n’arrivaient
pas & concrétiser faute de financement,
En intégrant Finatech, elles pourront
assurer leur croissance interne, ce qui
profitera 4 tout le groupe qui pourra &
son tour acquérir d’autres structures.

- Vous prévoyez donc d’élargir
votre cercle...

- C’est un de nos axes stratégiques.
Il est essentiel pour maintenir la dyna-
mique du développement du marché de
|a technologie.

- Des acquisitions & P'international
aussi?

- L'option était inscrite @ |"ordre du
jour dés les premiéres phases du montage
de notre projet. Elle prendra effet, dés
qu'on aura consolidé notre positionne-
ment sur le marché marocain, car nous
avons beaucoup a gagner en-termes de
chiffre d’affaires, de compétences et de
clientéle. Par ailleurs, nous avons déja
identifié les banques-conseils qui nous
accompagneront dans nos futures acqui-
sitions, Il s’agit de CFG Group pour nos
opérations au Maroc, et de HSBC pour
celles & I'international.

= Quel est le profil des entreprises
intégrées actuellement & Finatech?

Il s’agit d’entités aux profils variés,
Leur chiffre d’affaires peut aller de 10 &
100 millions de DH. Certaines emploient
10 salariés et d’autres 10 fois plus.

Réunies, leurs compétences pour-
ratent, par exemple, assurer |'installation
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pour nous accompagner dans les aug-
mentations de capital préliminaire ainsi
que pour celles qui devraient suivre. [l
va de soi que les investisseurs préts a
nous suivre dans le temps nous intéres-
sent plus que les spéculateurs. L'objectif

d’une station hertzienne et prendre en
charge jusqu’au traitement de ses don-
nées en passant par |'installation des
relais et ciblages nécessaires.

- Sur quelle base départagez-vous
les entreprises a intégrer & votre grou-
pement?

Nous évaluons en premier I’équipe
managériale. Nous nous intéressons plus
spécifiquement 4 sa motivation, sa dé-
termination et son esprit entrepreneurial.
Nous examinons par la suite le potentiel
de complémentarité avec nos métiers ac-
tuels. Il n’y a pas que la taille qui compte,
Une expertise pointue et un potentiel réel
de croissance constituent, & mon sens,
des atouts bien plus intéressants.

- Qu’en est-il de votre tour de ta-
ble?

11 est aussi promis & 1'élargissement.
Cela se fera dans le cadre d'une aug-
mentation de capital courant 2008 que
nous adresserons aux institutionnels et
grands donneurs d’ordre. Nous ciblerons
également des investisseurs étrangers
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est de faire de Finatech un groupement
indépendant non lié par aucun accord
d’exclusivité dans le cadre de son acti-
vité commerciale et dont le capital est
ouvert a tous,
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- Quel est votre objectif de chiffre
d’affaires pour 20087

En raison de notre intention d‘uu'.rnr
notre capital, nous sommes pour |'heure
tenus par la réglementation financiére,
de ne pas communiquer ce chiffre. Tout
e que Je peux vous dire, c’est qu’il sera
bien plus important que 600 millions de
DH. (Ndlr. Ce volume correspond a la
somme des chiffres d’affaires de chacune
des filiales actuelles du groupe prises

séparément)

- Comment voyez-vous Finatech
dans 10 ans?

A cet horizon notre groupement aura
10 & 20 fois la taille actuelle. Nous serons
présents, grace 4 un réseau de filiales, en
Europe, en Amérique du Nord, en Asie et
dans la zone MENA. Nous garderons une
filiation avec le Maroc, tout en étant con-
sidéré comme un groupe technologique
international et multimétiers. [

- Finatech en Bourse? Propos recueillis par

1 %

("est une option... Réda HARMAK
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